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Arbeitszeugnis fur lhre Tatigkeit als Iinterim Manager vom Juli 2002 bis Juni 2003

Sehr geehrter, lieber Herr Vohl,

gerne bescheinige ich Ihnen flr lhre Tatigkeit im Zeitraum Juli 2002 bis Juni 2003 eine her-
vorragende Zusammenarbelit und aullerordentlich gute Arbeitsergebnisse.

Im Einzelnen haben Sie folgende Tatigkeiten als Geschaftsfuhrer und Interim Manager fur
die Kassenarztliche Vereinigung Bayerns (KVB) ausgefihrt:

— (Geschaftsfihrung des Bereichs IT sowie flir Sonderprojekte im Rahmen eines gro-
Ren Veranderungsprojektes in enger und reibungsloser Zusammenarbeit mit dem
Vorstand der KVB und Mitarbeitern der Unternehmensberatung McKinsey & Co.,

— Auswahl von neuen Schlisselmitarbeitern fur die Projektleitung und die Nachfolge als
fest angestellter Geschaftsfuihrer der IT,

—  Selbstandige Prafung von externen Diensteistern und Untersttzung bel der Beauf-
tragung von extern zu beschaffenden Dienstleistungen,

— Krisenmanagement in problematischen Teilprojekten und Coaching von Projektmitar-
beitern und Fuhrungspersonal der KVB.

Gerne wiederhole ich meine bereits zu lhrem Abschied geaulierte Beurtellung:

Sie haben den Veranderungsprozess bei der KVB entscheidend mit gepragt und die lhnen
gestellten Aufgaben im hdchsten Mal} vorangebracht. lhre Kreativitat, Integritat, Einsatzbe-
reitschaft und Umsetzungsstérke sind stets ein hervorragendes Beispiel flr alle Mitarbeiter
gewesen.

Ich selber habe den wdchentlichen intensiven Austausch mit thnen sehr geschatzt. Auch in
kritischen Situationen haben Sie souveran und doch aufderst feinfuhlig im Dialog mit den
Mitarbeitern den richtigen Kurs beibehalten. Ich danke lhnen fur die sehr angenehme Zu-
sammenarbeit und winsche lhnen fur die Zukunft noch viele erfiillende und interessante
Mandate als Interim Manager.

Herzliche Grillde
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